Procés d'elaboració participativa del 

Consens de Barcelona1 

alternatives interculturals a la globalització neoliberal

La crisi global demana respostes globals. Respostes que no poden venir dels qui l'han provocat, acceptat o s'han aprofitat d'ella.

S'està enfonsant l'arquitectura mundial nascuda de les cendres de la 2a guerra mundial. Els grans pilars que donaren l'hegemonia als Estats Units, compartida en part amb els altres vencedors, ja no responen, 64 anys després, a les necessitats d'un món amb profundes transformacions de tot ordre. Ni Bretton Woods (pilar dels EUA en l'entramat econòmico-financer en el FMI i el BM), ni NNUU (pilar polític en el Consell de Seguretat), ni la bomba atòmica (pilar militar) que segellava l'hegemonia financera i política, ja no són acceptables, i cal plantejar-se profunds canvis.

El procés començat pel G20 vol donar resposta a la crisi financera al curt termini, però inevitablement, i la mateixa ampliació del G8 així ho indica, comportarà també un canvi en la correlació de forces que faran canviar totes les institucions considerades fins ara intocables.

La crisi global, és, també una oportunitat global per replantejar les preguntes i per donar veu a noves respostes. Si un dels elements determinants de la crisi ha estat la deixadesa del polítics de les seves responsabilitats en funció de la creença que els mercats regularien les necessitats del bé comú, no poden aquests mateixos polítics, sense més, gestionar ara els profunds canvis que cal emprendre.

Si els governants han estat influïts pels “pensadors” dominants, i ara aquest “pensament únic” ha fet fallida, cal donar veu a altres “pensadors” que han estat menystinguts, per redefinir les noves regles de joc, que han de permetre garantir el bé comú, és a dir, la cobertura sostenible de les necessitats bàsiques de tota la població mundial.

Davant el desconcert dels governs i dels seus assessors, cal facilitar un procés per repensar i reformular unes noves regles de joc que aplegui les propostes d'experts i d'acadèmics, de líders d'opinió i de moviments socials, de cara a construir un consens de visions i de mesures que influeixin els governs, que orientin l'opinió pública i que facilitin l'articulació dels moviments socials entorn objectius transformadors concrets.

No es tracta de fer una llista de la suma de reivindicacions dels moviments socials ni un camp de batalla de posicions ideològiques enfrontades.. es tracta de construir un procés que permeti recollir propostes, argumentar la seva conveniència i expressar el grau de consens que mereixen entre els participants en el procés.

La credibilitat i la viabilitat d'aquest procés depenen d'alguns factors clau: 

1. La tria dels participants en el procés, que ha de garantir la pluralitat de procedències geoculturals – no sols euroamericans -, la pluralitat de gènere i d'edat, la pluralitat de posicions fins ara menystingudes, la demostrada capacitat propositiva – no sols analítica o de denúncia -,   la pluralitat de sectors (experts i acadèmics, líders d'opinió i de ong i moviments socials, ex membres de governs, d'empreses, d'institucions internacionals... que han estat expulsats o que han dimitit). (vegis Annex I Criteris i procediments sobre els Participants).

2. El calendari i el ritme. Donada la necessària ambició del procés, no pot ser massa curt – una trobada o unes poques setmanes-; donada la necessària influència que pretén, no pot ser massa llarg, i que no tingui possibilitats d'incidir en els procesos  de com reorientar la sortida de la crisi, pel G20, pels governs i pels moviments socials.

3. El compromís dels participants en el procés: participació activa mínima mensual a distància d'unes 8 hores, durant 18 mesos, i assistència a una trobada final a Barcelona pels qui hagin estat més actius durant el procés.

4. Les regles de joc del procés deliberatiu: fer i presentar propostes en format breu, valorar les propostes de tots i argumentar-ne les valoracions, intentar eixamplar les pròpies visions amb les dels altres, acceptar que les diferents propostes puguin tenir diferents grau de consens de cara a obtenir un mínim comú denominador.

5. Els temes. El procés no ha de limitarse a consensuar propostes per combatre la crisi financera, però tampoc pot tractar tots els problemes d'organització social o d'impacte de la crisi global. Caldrà possiblement centrar-se en els valors, objectius, regles de joc i institucions del sistema econòmic, financer, polític, cultural i de seguretat, en el marc dels límits ecològics i demogràfics, principalment des de la perspectiva mundial.

6. L'enfocament de les propostes, no s'ha de cenyir a allò que els governs i les institucions internacionals haurien de fer.. sinó també a allò que la ciutadania i les seves organitzacions poden fer, sempre en el marc internacional i, si cal, distingint entre els diferents tipus de països (Nord, Sud, empobrits, industrialitzats, emergents...) 

7. L'equip organitzador i facilitador. Cal assegurar la independència, capacitat i confiança de l'equip organitzador i facilitador del procés. La iniciativa ha sorgit del projecte Novaterra, impulsat per l'associació Nova – Centre per a la Innovació Social www.nova.cat de Barcelona. (vegis Annex II Criteris i procediments Equip Facilitador).

8. El suport logístic i financer que garanteixi la viabilitat del procés. Inicialment compte amb el suport de l'Ajuntament de Barcelona (Barcelona Solidària) per endegar el procés amb un petit equip de joves professionals que faciliti la participació. També es compte amb el suport de Delibera – Serveis de Participació Interactiva per a la plataforma que ha de permetre el procés a distància www.deliberaweb.com 

9. La Xarxa d'organitzacions col·laboratiu. Les organitzacions que volen recolzar la iniciativa es comprometen a: 1. facilitar una llista de possibles participants en el procés que consideren compleixen els criteris exposats en el punt 1, tot indicant si poden facilitar/avalar l'accés als mateixos per invitar-los en cas que siguin seleccionats. 2. suggerir possible candidat a l'equip facilitador tot indicant si, en cas de ser acceptat, podrien finançar la seva feina. 3. fer una aportació econòmica per contribuir a la independència del procés (aportació que constarà en els comptes clars publicats al web del projecte).

10. El Comitè Català i el Consell Assessor Internacional. Són uns grups de persones reconegudes, en els dos àmbits, per la seva trajectòria crítica i propositiva, que garanteixen l'enfocament i la pluralitat del procés i avalen les principals decisions (participants, temes, finançament...). Ja comptem amb: Adolfo Pérez Esquivel, Anwarul K. Chowdhury, Aung San Suu Kyi, Boaventura de Sousa Santos, Cândido Grzybowski, Federico Mayor Zaragoza, Gertrude Mongella, Hazel Henderson, Ibrahima Coulibaly, Mustafa Barghoutti,  Pan Guang, Pierre Beaudet, Rajagopal, Ruth Bamela Engo, Samir Amin, Shirin Ebadi, Susan George, Vandana Shiva, Virginia Vargas i Walden Bello.

Context complementari

Davant la crisi estructural mundial que vivim, cal afavorir un procés intercultural de construcció d'alternatives i viables a la globalització neoliberal (Consens, i ara,  Declaració de Washington) que facilitin la creació d'altres mons possibles i desitjables, tot oferint pistes al procés del Fòrum Social Mundial, per concretar accions mundials efectives transformadores, i als procesos de l'Assemblea general de Nacions Unides i del G20. 

Els procediments de diàleg presencial, d'un o de pocs dies (trobades, congressos, conferencies, fòrums.. ), són insuficients per fer front a la magnitud dels reptes. Les urgències i la complexitat ens dificulten el poder afrontar amb els mitjans adequats el replantejament dels models que provoquen les crisis i que influencien les polítiques públiques i les expectatives dels ciutadans.

Cal experimentar un procediment de diàleg i deliberació permanent i a distància que permeti implicar a molts diferents actors clau -amb agendes molt plenes per dedicar-s'hi full time -, en el plantejament de la natura i de les causes de la crisi, però, sobretot, de les propostes de canvi i de les accions a emprendre per facilitar els canvis.

Per gestionar el projecte cal crear un petit equip de bons professionals amb  coneixements i experiència en el temes a tractar, i, sobretot, amb motivació, capacitat i disponibilitat per dinamitzar el procés de participació deliberativa, a distància, de forma intensiva durant uns mesos, a l'alçada de la crisi que vivim.

Pla 2008- 2011

A. Fase preparatòria 

1. Elaborar projecte - amb converses amb actors clau – sobre interès del projecte, sobre la seva implicació, sobre experts a convidar, sobre personal a aportar a l'equip, sobre finançament del projecte... [juliol - desembre 08]

2. Constituir equip organitzador: Nova + potser alguna organització que comparteix l'enfocament i que considerem que aporta valor i amb qui es pot produir sinergia positiva real [desembre 08 – juny 09]

3. Constituir el Comitè Català, el Consell Assessor i la Xarxa d'organitzacions de suport, en funció del seu enfocament, compromís, coneixement i experiència en el tema, a partir de converses mantingudes (Federico Mayor, Susan George... declaració de Porto Alegre, UBUNTU, CTD, CIDOB, Xarxa Economia Solidaria, Bridge Initiative, Aliança 21, ODG, Federacions ONGs.., Fundacions, participants Fòrum BCN04, IEMed, Agenda Llatinoamericana, Red Internacional Escritores por la Tierra, Foro Político Mundial, PeaceBoat, Fsm Belem, Departaments Universitats, revistes i editorials especialitzades – Sin Permiso, Le Monde Diplomatique, Mientrastanto, Ecologia Política, Icaria, Papers Innovació Social-...) [gener - juliol 09]

4. Pla de finançament que garanteixi autonomia. De moment es compta amb el suport de l'Ajuntament de Barcelona. [gener - juliol 09]

5. Pre-selecció de l'equip facilitador (acord amb ong, universitats, centres d'estudi, institucions..) [desembre 08 – juny 09]

6. Període de prova, formació i consolidació de l'equip: definició del projecte i dels rols, aprenentatge de comunicació interna, gestió de conflictes... [juny - setembre 2009]

7. Selecció dels 300 participants de procedències diferents (autors llibres i articles; líders d'opinió; líders d'organitzacions, de campanyes i d'institucions, investigadors, activistes...). [primera llista a partir de suggeriments de ronda preparatòria: novembre 08 – març 09 i llista definitiva d'invitacions: juliol 09]

8. Invitació: destacant la rellevància de la seva implicació en el projecte en aquests moments de crisi global i concretant condicions de participació [juliol 09].

9. Invitació a orgs, moviments i ciutadania d'arreu del món a participar en procés complementari en fòrum obert. [setembre 2009] (Sinergia amb organitzacions dels Fòrums Socials 2001-2009, Medlink, Launf,... i altres plataformes també d'internet: wiser earth, avaaz...)

B. Fase d'elaboració i deliberació participativa

Dinamitzar el procés de recollida de propostes, de consulta deliberativa i de construcció de consensos (s'ha d'estudiar si es disposen dels recursos per fer-ho en també en obert, no sols pels participants invitats).

Demanar, recollir i traduir propostes dels participants (15 dies)

Fer qüestionaris amb les propostes (traduir-los) (15 dies)

Deliberacions: valorar propostes i fer comentaris de les valoracions (30 dies)

1. Natura i causes de la crisis global [octubre - novembre 09]

2. Nous valors i objectius [desembre 09 – gener 2010]

3. Noves regles de joc i institucions 1.Ecologia i població. [febrer – març 2010]

4. Noves regles de joc i institucions 2.Economia i finances. [abril – maig 2010] 

5. Noves regles de joc i institucions 3.Política, cultura i seguretat [juny–agost 2010]

6. Accions clau que facilitarien els canvis proposats [setembre – octubre 2010]

7. Deliberació final sobre el Consens de Barcelona en conjunt [novembre - desembre 2010]

C. Fase comunicativa

1. Trobada i presentació solemne del Consens a Barcelona (amb graus d'acord o desacord) amb dels participants més actius en el procés. [gener 2011]

2. Presentació dels resultats al FSM'11 per afavorir accions comunes globals (gener).

3. En paral·lel a la fase B, entrevistes a alguns dels participants per fer sèrie TV, clips internet i llibre: “Veus per fer possible un altre món” (p. ex, Estevez y Taibo: segona part de “Voces contra la globalización”)

4. Llançament de la sèrie tv – amb video clips - i del llibre. (també per via internet) [febrer - març 2011]

Annex 1. Criteris i procediments per seleccionar els participants

Els criteris

Per garantir la pluralitat del procés, demanem a cada entitat o consultor que aportin noms, i arribat el cas el contacte, de persones amb:

1. diferents procedències geoculturals – no sols euroamericans -,

2. diferent gènere i edat, 

3. diferents sectors:


- experts i acadèmics, 

- líders d'opinió, d'ong i de moviments socials, 

- ex membres de governs, d'empreses, d'institucions internacionals... que han estat expulsats o que han dimitit

4. diferents coneixements i experiències, preferentment d'àmbit internacional sobre:

- ecologia, demografia, energia, alimentació... 

- política, dret...

- economia, finances, comerç, deute extern...

- mitjans de comunicació, editorials...

- institucions internacionals...

- seguretat humana, defensa...

- ciència, tecnologia...

5. posicions menystingudes o ignorades pel “pensament únic”

6. demostrada capacitat propositiva – no sols analítica o de denúncia -. Per participar al procés cadascú haurà d'aportar propostes sobre els diferents temes.

El procediment

La llista resultant de les aportacions de les diverses entitats i consultors permetrà identificar quines són les persones que tenen un suport més ampli i que, alhora, representen millor la diversitat i el pluralisme plantejats.

Aquestes seran les persones convidades a participar en el procés d'elaboració participativa del Consens de Barcelona.

La disponibilitat que se'ls demana és d'una dedicació mínima de 8h al mes: 

· redactar i enviar propostes sobre cada tema (bimensual) (4h)

· llegir, valorar i comentar les llistes de propostes comuna sobre cada tema (4h).

I en cas que hagin participat en tot el procés, seran convidades a la trobada final de presentació del Consens a Barcelona el gener de 2011.

Annex 2. Criteris i procediments per seleccionar els l'equip facilitador

Perfil: entre 4 i 7 professionals, - d'entre 28 i 38 anys - experts juniors amb experiència de recerca o de treball sobre els temes i la gestió del Consens: institucions, ecologia, demografia, política, dret, economia,  finances, comerç, energia, cooperació, moviments, media, alternatives... internacionals, hegemonies, seguretat humana, crisis, deute extern..., Alhora, 1 en gestió de projectes, 1 en processos participatius - deliberatius, 2 en comunicació / acció per internet, tots amb bona gestió de coneixement, amb motivació i visió estratègica,  amb coneixement d'anglès, francès i castellà, i, si es vol intercultural, de diferents procedències culturals / lingüístiques (xinès, hindi, japonès, rus, alemany, àrab, swahili, portuguès..) Disposats a estar 22 mesos amb dedicació intensiva al projecte.

1. Demanar a les organitzacions consultades en la primera ronda (ong, universitats, centres estudis, institucions, moviments socials...) si voldrien aportar persones candidates dels seus equips, o persones conegudes, amb les característiques descrites i si estarien disposades a assumir el seu sou durant aquests 22 mesos, en cas que fossin acceptades com a membres de l'equip. Les organitzacions aportarien aquestes persones que compartirien coneixements i experiències amb experts d'altres organitzacions, i a més de fer la feina del Consens, tornarien enriquides amb l'experiència per millorar la tasca en la pròpia organització. (convocatòria personalitzada mitjançant les organitzacions)

2. Contractar a persones amb aquest perfil per fer un equip complementari (convocatòria oberta i selecció personalitzada).

3. Una combinació dels dos altres procediments: procedents d'organitzacions i contractats per convocatòria oberta.

Les funcions de l'equip són:

1. Organitzar la consulta (identificació i invitació actors clau, per sectors i regions)

2. Facilitar el procés de participació i consens (cadascú té 30 - 40 actors clau)

3. Sistematitzar i aportar continguts propositius (canvis, accions, models...)

4. Organitzar la sessió final

5. Coordinar els projectes de comunicació (sèrie TV, llibres..)

Condicions, procés de selecció i formació de l'equip

Les condicions de vida i de treball, la selecció de l'equip, han d'estar orientades a facilitar la proximitat (evitar desplaçaments diaris), la concentració (evitar la dispersió) i la gestió positiva dels conflictes (evitar el bloqueig intern per diversitat de caràcter o de procedència cultural).

La pre selecció ha de cercar la complementarietat de l'equip per cobrir les diferents funcions (actituds, motivació, habilitats, coneixements, experiència, procedències lingüístiques, gènere). Hi haurà un procés de tria fet per un equip professional de selecció de personal i un seguiment permanent de gestió de conflictes.

Si l'equip prové de diferents països, caldrà oferir espai d'allotjament i treball de proximitat i un conjunt d'activitats que facilitin la consciència i cohesió d'equip, així com l'equilibri diari i setmanal entre diferents tasques: silenci, dansa, excursions, festes, treballs manuals... Però també el contacte amb altres grups, entitats, gent.. que permetin eixamplar les relacions més enllà de l'equip. Combinar també, diàriament, els temps de metodologia/gestió i de continguts (estudi lectura elaboració..)
1	En el marc del Fòrum Universal de les Cultures, el CIDOB va organitzar el Diàleg “Del consens de Washington a una nova governança global” entre 26 economistes, que van elaborar l'Agenda de Barcelona per al Desenvolupament, amb 7 punts, anomenada periodísticament, Consens de Barcelona. Els participamts foren: Alice Amdsen, Olivier Blanchard, Guillermo Calvo, Ramon Caminal, Daniel Cohen, Antón Costas, Guillermo de la Dehesa, Jeffrey Frankel, Jordi Galí, Ricardo Hausmann, Louka Katseli, Martin Khor, Paul Krugman, Deepak Nayyar, José Antonio Ocampo, Dani Rodrik, Jeffrey Sachs, Miguel Sebastián, Narcís Serra, Joseph Stiglitz, Ernesto Talvi, Joan Tugores, Andres Velasco, Jaume Ventura, Xavier Vives y John Williamson.
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	Ara, 5 anys després, el projecte “Consens de Barcelona - alternatives interculturals a la globalització neoliberal”, vol ser fruit d'un procés participatiu que aplegui alguns d'aquest experts amb moltes altres veus que plantegen canvis a l'alçada de la crisi global que patim. 
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